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Aanpassing RPR?
Actie 4.1.1 van de meerjarenplanning: 

Uitbouwen van het HR- en personeelsbeleid binnen Kortenberg

Doel = uitwerken van een efficiënt aanwervingsbeleid dat enerzijds is afgestemd op de knelpunten 
van de arbeidsmarkt en anderzijds voldoet aan de gedetailleerde richtlijnen van het wetgevend 
kader voor lokale besturen.

Aandacht voor zowel ‘Employer Branding’ als ‘Work-Life balance’: 

Het personeel vormt het kapitaal van de organisatie. Het doel van ‘Employer Branding’ is het 
aantrekken én het behouden van talent. Gemotiveerd personeel is een noodzaak om het bestuur 
draaiend te houden en te laten groeien.



Wijzigingen als gevolg van:
• Een algemene update qua wetgeving

✓ Afstemming op de bepalingen van het DLB

✓ Nieuwe BVR RPR

✓ Alle wettelijke wijzigingen sinds de laatst goedgekeurde RPR

Bijvoorbeeld: opvangverlof, pleegzorgverlof, verlof om dwingende redenen, omstandigheidsverlof, 
flexibele werkregeling voor zorgdoeleinden, …

✓ Aanpassingen n.a.v. ‘ontslagdecreet’

✓ Aanpassingen door IFIC, specifiek voor het personeel van Pluim

• Een meer efficiënt personeelsbeleid

✓ Opstart van een nieuwe evaluatiecyclus: invoering van een nieuw systeem van opvolging en feedback

✓ Meer logische opbouw van de RPR: overbodige verwijzingen verwijderd, meer duidelijke taal zodat de 

RPR voor de personeelsleden meer ‘leesbaar’ wordt

✓ Overname van louter wettelijke regels  wordt beperkt, meer verwijzen. Deze regelgeving kan eventueel 

via intranet aan de personeelsleden ter beschikking gesteld worden



Wijzigingen als gevolg van:
• Focus op Employer Branding

✓ Nog flexibeler maken van de aanwervings- en selectieprocedure 

✓ Evaluatie van de bestaande en invoeren van nieuwe personeelsvoordelen

✓ Meer aantrekkelijk salaris voor starters door de toepassing van een onbeperkte schaalanciënniteit bij 
aanwerving

✓ Verhoging 2e pensioenpijler

✓ …



T 1. Toepassingsgebied



T 2. De loopbaan
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T 3. Het salaris



T 4. De toelagen, vergoedingen & sociale voordelen
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T 5. Verloven & Afwezigheden
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Kortenberg als aantrekkelijke WG?



Aanpassing organogram
• ACT 4.1.3 Opmaken van een organogram op maat van de huidige en toekomstige

werking

• Mijlpalen: Een tussentijdse kritische evaluatie is noodzakelijk om ook te voldoen aan de noden van de
dienstverlening.

• Stand van zaken:

✓ 02/12/2019: Nieuwe legislatuur – grondige SWOT-analyse per dienst

✓ 11/01/2021: Focus op OCMW na werklastmeting + versterking Team GGZ

✓ 26/06/2023: Opstart werken met Afdelingen + opname extra functies (die al tijdelijk opgestart waren) 

bij verschillende diensten

✓ Intentie: aanpassing in 2024



Aanpassing toegelaten tijdens verkiezingsjaar

• Zal de voorgenomen beslissing het toekomstig beleid en de (toekomstige) financiële situatie niet onnodig
verstoren?

• Volgende elementen kunnen bij die afweging een leidraad vormen:

o Staat de actie of beslissing al in het meerjarenplan? → OK, zie ACT 4.1.3

o Is het een lopend dossier waarin het bestuur al bepaalde (principe)beslissingen nam?

→ OK, zie bovenstaande

o Vereist de beslissing zo’n groot budget dat het een zware, onvoorziene impact heeft op de gemeentelijke
financiën?

▪ Geen nieuwe functies op te nemen (volledige oefening te maken bij aanvang nieuwe legislatuur)

▪ Enkel bestaande functies zullen worden opgewaardeerd

▪ Functies die tijdelijk voorzien zijn in organogram voor onbepaalde duur opnemen (geen financiële
impact)

▪ Tijdslijn voor de aanpassingen uit te werken om financiële impact te spreiden



Aanpassing organogram - Timing 2024
✓ Juni – augustus: De noden van de diensten bepalen

✓ September: Afstemming met college en MT

✓ Oktober: Afstemming met vakbond + afronden ontwerp voor GR+ RMW

✓ November: Voorleggen aan raden
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